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RECEITAS
1.029.577,20

DESPESAS
-1.178.031,11

Associação1
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Receitas totais

1.029.577,20
Projetos    857.358,13

Financeiras      78.118,47
Parcerias     70.000,00
Doações     23.600,60
Serviços           500,00

Associação
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 Receitas livres
10% do total

102.561,86

Associação
 Receitas vinculadas

90% do total
927.015,34
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Associação

Financiadores - Projetos

40,3%23,3%11,7%7,0%11,9%5,8%

Verba direta GOV
152.000,00 - 18%
Verba direta PJ

360.000,00 - 42%
Lei de incentivo PJ

345.358,13 - 40%
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Despesas totais

-1.178.031,11
Pessoas     851.610,91
Projetos    239.782,04

Estrutura     86.638,16 

Associação1



 Despesas com orçamento
45% do total
-530.092,79

Associação1

 Despesas sem orçamento
55% do total
-647.938,32



1 Associação

Comparativo de Custos com Pessoas



R
EL

A
TÓ

R
IO

 F
IN

A
N

C
EI

R
O

Fundo2

 janeiro/25        

 1.271.154,49 

 dezembro/25       

 1.380.076,76

8%
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Perfil de Risco
Moderado

Fundo2

38%
2022 2025
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Empresa
Transferência de
saldo remanescente
150.233,57

Captação via lei de
incentivo
349.578,93

 DESPESAS 

-499.806,48



cenário geral
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1.649.066,01

DESPESAS
-1.677.837,59

RESULTADO
-28.771,58

Considerações financeiras de 2025:
entradas de projetos atrasaram consideravelmente >
operamos com orçamentos pequenos e saldo em caixa
executamos o último projeto em nome da Empresa >
diminuição de vulnerabilidade jurídica
pagamos auxílio institucional e bônus de fim de ano à
equipe fixa > custos altos com pessoas
não captamos receitas previstas no fim do ano > não
houve reposição do saldo em caixa



Previsão de
Fluxo de Caixa
para 2026

R
EL

A
TÓ

R
IO

 F
IN

A
N

C
EI

R
O



1º semestre 26 01/26 02/26 03/26 04/26 05/26 06/26

RECEITAS 7,797.28 7,103.21 8,460.00 242,000.00 52,000.00 548,185.00 865,545.49

Financeiras 7,797.28 7,103.21 7,000.00 7,000.00 7,000.00 7,000.00 42,900.49

(+) Projetos 0 0 0 200,000.00 0 541,185.00 741,185.00

Parcerias 0 0 0 0 0 0 0

Doações 0 0 1,460.00 0 0 0 1,460.00

Serviços 0 0 0 35,000.00 45,000.00 0 80,000.00

DESPESAS -57,550.03 -86,550.37 -206,656.26 -142,433.02 -129,693.02 -103,743.02 -726,625.72

Estrutura -5,337.64 -6,316.54 -3,635.02 -1,611.78 -1,611.78 -1,921.78 -20,434.54

Pessoas -52,212.39 -69,386.06 -152,661.24 -88,021.24 -91,021.24 -88,021.24 -541,323.41

(-) Projetos 0 -10,847.77 -50,360.00 -52,800.00 -37,060.00 -13,800.00 -164,867.77

DEVOLUÇÕES -486.36 486.36 0

resultado
esperado

-50,239.11 -78,960.80 -198,196.26 99,566.98 -77,693.02 444,441.98 138,919.77

saldo previsto 827,423.00 748,462.20 550,265.94 649,832.92 572,139.90 1,016,581.88
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 ICS – projeto Clima e Alimentação

 EMPRESA – pagamento jan e fev

 FSA CAIXA – gastos não provisionados

 CRESS-SP – prestação de serviços

 CONECTAS – prestação de serviços

 FSA CAIXA – projeto Lab Comunicação
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2026

Durabilidade com
saldo bancário até

28/02

7 meses
03 a 09/26
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Resumo de contas a pagar
e contas a receber

2026



cenário previsto
1º semestre
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RECEITAS
865.545,49

DESPESAS
-726.625,72

RESULTADO
138.919,77

Fragilidades financeiras a serem 
consideradas em 2026:

baixa do saldo bancário até novas entradas
poucas entradas previstas
concentração de receitas em uma única fonte
previsão alta de custos com pessoas
reforma tributária e lei complementar 3º setor
ano de Eleição e Copa
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