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Ki Quando a escuta vira caminho

2025 foi um ano transformador para a Enois, nossa atuacdo se
consolidou na agenda do clima na regidao Norte, e ainda ganhamos uma
COP [Clpula Anual das Nacodes Unidas sobre Mudanca do Clima] no
nosso caminho, sinal de que estadvamos atentas.

Dizemos isso porque foi ha trés anos que desenhamos o Prato Firmeza
Amazonia (PF), sem previsdo de que Belém (PA) seria o centro da
discussdo climatica e muito menos que a agenda da alimentacao
tradicional - da producao ao preparo - estariam no centro deste debate.
Mas, o nosso fazer comunicacao e a escuta atenta aos territérios e
coletivos ja nos apontava, desde 2020, a urgéncia de priorizar e reforcar
o trabalho de tantas organizacdes na regido Norte.

E é este o trabalho da Enois. H4 17 anos lemos o cendrio e entendemos
de que forma incluir a comunicacao e a cultura periféricas no centro
das agendas, fortalecendo as iniciativas. E por isso que temos apoiado
organizacoes da regido Norte desde o pds-pandemia, aprendendo com
elas e potencializando a informacdo em rede e no territério.

A Enois existe para fortalecer vozes e apoiar iniciativas que informam
territérios. Nossa atuacdo tem contribuido para que essas organizacoes
tenham estruturas dignas de trabalho, remunerem, sustentem quem
trabalha nelas e os territérios em que estdo. E quando falamos de
direitos e de acesso, a informacdo é central.

Estar na COP e integrar um painel na area oficial das negociacoes

Blue Zone, portanto, fez todo o sentido: materializamos a negociacao
climatica e a compreensao sobre a crise na mesa e na roga e vimos um
trabalho que comecou em 2022, com as formag¢des em Jornalismo e
Territorio e o Guia de Cobertura em Justica Climatica, dar frutos desta
envergadura: uma coalizdo de organizacdes e empresas apoiando essa
mesma agenda da comida local e de verdade.

O PF virou centro de uma estratégia de articulacao entre
empreendedores periféricos, comércio local, mestras e mestres dos
saberes e organizacdes da sociedade civil que atuam por justica social
no clima e alimentacao.



https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:ugcPost:7399817415620169728/?actorCompanyId=40713804
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:ugcPost:7399817415620169728/?actorCompanyId=40713804
https://caixadiversidade.enois.org/pagina-manuais/
https://caixadiversidade.enois.org/pagina-manuais/

Consolidada como uma organizacao que trabalha com informacao para
articular atrizes que fortalecem os territérios periféricos por meio da
comunicac3o, a Enois agora avanca para incluir a arte como caminho para
informar, para além dos formatos tradicionais de jornalismo e mantendo os
preceitos base de apura¢do, como nos orienta nossa conselheira Fabiana
Moraes.

Comecamos o “Arte E Informacdo” em Sdo Paulo, trabalhando em conjunto
comunicacdo e arte integradas para informar e sensibilizar e integramos o
Festival Mix Brasil colocando a informacao artistica no centro.

A Enois se posicionou como produtora de conhecimento sobre o campo

da informacao local e periférica, das condicoes precarias de trabalho a

que a maioria das organizacoes esta submetida e da necessidade de se
reconhecer isso para construir uma estratégia de financiamento e apoio para
estruturacao de fato destas organizacoes.

Consequimos atravessar esse 2025, que se abriu com reducdes de
financiamento por parte dos EUA e mudancgas de agenda de investimento
social. E abrimos 2026 lembrando que é um ano eleitoral que precisa manter
o foco na comida e na justica climatica e social como prioridades, expandindo
para outros biomas e levando informacdo e articulacdao de forma mais ampla
e conectada: precisamos construir mapas do caminho para condi¢des dignas
de trabalho para comunicadores e artistas periféricos.

E informar para integrar, incluir e sonhar.
Isso s6 se faz junto e por isso a Enois quer fazer.

Direcdo de Enois 2025

Amanda Rahra Sanara Santos Simone Cunha

Diretora de Gestao Diretora de Operacdo Diretora de
Desenvolvimento Institucional


https://mixbrasil.org.br/
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7310375040619847681
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7310375040619847681
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Quem sustenta o trabalho da Enois

Equipe

Nossa equipe se consolidou, ao longo de 2025, como um niicleo forte,
diverso e estavel. Atualmente, a Enois conta com 8 pessoas da equipe fixa
e uma rede de 7 freelancers que atuam de forma recorrente em nossas
producoes, projetos e acdes formativas.

Neste ano, avancamos de forma significativa no fortalecimento dos nossos processos
internos, com a implementac¢do do Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) e do Desenho
Organizacional de Cargos e Funcoes. Essas ferramentas passaram a orientar ndo apenas o
crescimento profissional das pessoas da equipe, mas também o cuidado institucional, a clareza
de responsabilidades e a sustentabilidade do trabalho no longo prazo.

i1

2025 marcou o inicio de um novo
caminho na Enois: o de assumir o
desenvolvimento das pessoas como
parte central do nosso trabalho.

Com o primeiro ciclo do Plano

de Desenvolvimento Individual,
passamos a estimular autonomia,
corresponsabilidade e aprendizado
continuo. Entendemos que o PDI nao
é uma entrega, mas um processo Vvivo,
construido no dia a dia, entre escutas,
acordos e escolhas. Ao fortalecer quem
faz a Enois acontecer, fortalecemos
também a proépria organizacao."”

Alexia Oliveira

Analista de Relac6es Humanas



0 que fizemos

Frentes de atuacao em 2025

Em 2025, a atuacéo da Enois se aprofundou em trés eixos estratégicos
que orientam tanto o presente quanto o futuro da organizacdo:
clima e alimentacdo, arte e gestao.

CLIMA E ALIMENTACAO

Ampliamos a presenca da comunicagao
comunitdria na agenda climatica, abordando

os impactos das mudancas do clima a partir

dos sistemas alimentares e fortalecendo vozes
de territérios diretamente afetados. Fizemos
isso de formas diversas, com destaque para a
construcao do Prato Firmeza Amazoénia, com o
fortalecimento da articulagdo em rede no Norte
do pais, com a cartilha sobre alimentacao, clima
e justica tributaria. E também com reconhecida
participacdao na COP 30, Conferéncia das Nacgdes
Unidas sobre as Mudancas Climaticas, em Belém
(PA), com didlogo estabelecido com o Ministério
do Meio Ambiente e Mudancga do Clima, por meio
do gabinete da ministra Marina Silva.

O Prato Firmeza Amazé6nia atuou também como
articulador de parcerias e organizacdes nos
territorios e de incidéncia nacional com foco na
valoriza¢do da cultura alimentar local. Integrando
relacdes entre Sustentarea, Pacto Contra

Fome, Coalizao Brasil, Rede Favela Sustentavel,
COIAB, Na Mesa COP, Instituto Belterra, Rede
Mapinguari, Instituto Regenera e Associacao
Vagalume.


https://pratofirmeza.com.br/edicoes/
https://pratofirmeza.com.br/edicoes/

0 que fizemos | Frentes de atuacdo em 2025

ARTE

Impulsionamos a criacdo artistica como linguagem de comunica¢do e mobilizagdo social, com a
expansdo do programa Arte é Informacao, articulando arte, trabalho digno e circulagdo de informacao
acessivel. Fortalecemos a arte como método, ferramenta politica e informacao em territérios da
cidade de Sao Paulo, formando comunicadores, artistas e liderancas.

GESTAO

Consolidamos praticas internas
e compartilhamos metodologias
relacionadas a dignidade no trabalho,
desenvolvimento institucional e
governancga, por meio da producgdo de
portfélios, participacdes em debates
publicos e simpdsios.



0 que fizemos

Produtos e acoes desenvolvidos

0 ano foi marcado por entregas que integram
formacdo, producao e mobilizacao, com destaque para:

Livro
Prato Firmeza Amazonia:
Raizes da culinria
tradicional brasileira

Guia que reune
culinaria, debate
climatico e saberes
sobre os sistemas
alimentares da regiao
amazonica.

Podcast
Prato Firmeza Amazonia:
Raizes da culindria
tradicional brasileira

Producao de dois
episddios dedicados
a cultura e a comida

amazonica.

Cartilha

Prato Firmeza Amazonia:
Alimentacdo, Clima
e Justica Tributdria

Material informativo
que evidencia como
a politica tributaria
impacta a alimentacao
e aprofunda
desigualdades sociais.




0 que fizemos | Produtos e acdes desenvolvidos

Formacoes

Oficinas realizadas com os coletivos
parceiros do Prato Firmeza
Amazonia, abordando texto e
contexto alimentar do territorio,
acessibilidade, producdo de video e
justica tributaria.

Oficinas Prato Firmeza Amazonia

Encontros com artistas, moradores,
coletivos e liderancas locais durante
os lancamentos do guia em Belém
(PA) e Manaus (AM).

Artivismo

Na primeira fase do projeto Arte é
Informacao, realizamos formacoes
para artistas e comunicadores
das periferias de Sao Paulo e
promovemos o Sarau Arte é
Informacao no Festival Mix Brasil.




0 que fizemos

Impactos e resultados
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Impactos e resultados
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Um conselho que impulsiona a Enois

Em 2025, a Enois contou com um conselho estratégico que acompanhou de perto
0 desenvolvimento institucional da organizacao, contribuindo para decisoes
estruturantes, aprimoramento de processos e consolidacao de programas.

A atuacdo do conselho foi fundamental para fortalecer a governanca, ampliar
a visdo de longo prazo e assequrar coeréncia entre missdo, praticas e impacto.

CONSELHO ENOIS 2025

Fabiana Moraes Lucio Vicente Douglas Calixto Nicolds Rios Mafoane Odara
Jornalista e Diretor do Jornalista e Chefe de Produto Executiva de Pessoas,
professora da UFPE Instituto Akatu professor da Unicamp e Educagédo do Cultura e Transformag&o
e do Mackenzie DocumentedNY

O conselho da Enois teve atuacdo ativa e efetiva ao longo de 2025. Licio Vicente contribuiu
para o desenho de estratégias voltadas a consolidacdo do Prato Firmeza como uma plataforma
de desenvolvimento territorial a partir da alimentacdo. Douglas Calixto apoiou a estruturacdo da
comunicac3o institucional da Enois, fortalecendo posicionamento e narrativa publica.
Fabiana Moraes atuou na amplia¢do da intersecao entre arte e informacao, contribuindo
para o alcance de novos publicos. Nicolas Rios colaborou no desenvolvimento da Caixa de
Ferramentas como produto estratégico da organizacao. Mafoane Odara apoiou o fortalecimento
das praticas de gestdo de pessoas e Recursos Humanos, contribuindo para politicas de cuidado,
desenvolvimento e sustentabilidade do trabalho.
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Um conselho que impulsiona a Enois

Este foi meu primeiro ano como
conselheiro da Enois, e fico muito feliz
por integrar o conselho da organizacao.
Estar mais proximo reforcou minha

Participar do conselho da Enois é
ajudar a consolidar a comunicacao
comunitaria como territério de cuidado,
memoria e agdo, ampliando vozes das
periferias, valorizando saberes locais

e transformando a informacao em
ferramenta concreta para o bem viver e
a mudanca real no Brasil.”

Mafoane Odara

Executiva de Pessoas, Cultura e Transformacao

conviccdo sobre a relevancia do trabalho

realizado, a coeréncia entre discurso e
pratica e o cuidado com as pessoas.”

Lucio Vicente

Diretor do Instituto Akatu
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OQuem caminhou com a gente

Em 2025, a Enois atuou nacionalmente,
com foco em Belém (PA), Manaus (AM) e Sdo Paulo (SP),
em parceria com as sequintes organizacoes:

: ................................................ Territério da Amazania

COIAB

: ........................................ Amazonas

Puxirum Bem Viver

Para

Amanda LéLibras
Tapajds de Fato
Pavulagem Producdes

-+ Pernambuco

Observatario
da Vida Agreste

Sdo Paulo

T Notas

Associacdo PIPA

Sao Mateus em Movimento
Casa do Zezinho

Travas da Sul

Santa Catarina

Desterro

14



OQuem caminhou com a gente

Estar ao lado da Enois neste ano abriu caminhos
para mim e para o Tapajos de Fato. A cada encontro
e descoberta, ganhamos mais visibilidade, proposito
e conexdo com nossas histérias e sabores. A Enois
teve um papel fundamental nesse processo, ajudando
a ampliar a comunicacdo popular, aprimorar nossas
narrativas e fortalecer o que ja faziamos na pratica.
Além disso, os recursos recebidos permitiram
alcancar mais resultados e chegar a mais pessoas,
especialmente aquelas que estdao as margens.”

Leonardo Santos,

Tapajos de Fato

A parceria com a Enois, por meio do Prato Firmeza,

foi fundamental para o Puxirum se enxergar em novas

frentes de atuacdo junto aos territorios. O projeto

nos deu suporte, sequranca e abriu possibilidades

de comunicacao que antes ndo imagindvamos, como

a construcao de um livro coletivo. Ao compartilhar

historias que ja faziam parte do nosso fazer,

conseqguimos amplia-las para outros lugares e

pessoas. Essa troca fortaleceu nossos vinculos com as

comunidades e reafirmou que as vozes dos territérios
amazonicos precisam ser escutadas, valorizadas

e nunca apagadas.”

Carine Maria Cola,

Puxirum Bem Viver
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OQuem caminhou com a gente

FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL (Desterro/SC)

Seguimos abrindo caminhos para que coletivos de comunicacao possam crescer de forma
estruturada. Um exemplo desse compromisso é a parceria com o Desterro, de Santa Catarina -
veiculo independente dedicado a contar as histérias do estado a partir do territério.

Desde 2024, a Enois atua como responsavel fiscal do Desterro,
possibilitando o acesso a editais e recursos antes inacessiveis.
Esse apoio envolveu a gestao fiscal e financeira, a prestacao

deSterro de contas e 0 acompanhamento de gastos, permitindo que o

SESERVATERIE GE VIOLENGIA coletivo concentre sua energia na produc¢do de jornalismo de
impacto. A partir dessa experiéncia, estruturamos uma politica
institucional para que outras organizacées da rede também
possam acessar esse tipo de suporte.

16



OQuem caminhou com a gente

Apoios

Recebemos apoio de pessoas e organizacoes
que tornaram possivel o trabalho da Enois.
Essa rede sustenta e multiplica nossos impactos.

APOIADORES

17



Quem caminhou com a gente

Nossos passos pelo pais em 2025

Ao longo do ano, a Enois esteve presente em encontros,
eventos e espacos de incidencia em diferentes regioes do
pais, fortalecendo dialogos e articulacdes:

GIFE (cE)
Prato Firmeza Amazdnia (AM e PA)
1° Simpdsio de Desigqualdade e Género (MS)
Mulheres no Jornalismo (SP)

Comida de Quebrada - Itad Cultural (sp)
Congresso Inova.aé (PE)
Congresso Sustentavel 2025 (rA)
1° Encontro de Parlamentares LGBTQIA+ (sp)
20° Congresso da Abraji (sp)
Imersodes da equipe (SP e PE)

Encontro da Rede Enois (PE)

Encontro do Terceiro Setor (MG)
COP 30 (rPA)
82 Feira de Ideias Sesc (sP)
18



Financeiro

A transparéncia é essencial para fortalecer parcerias
e impulsionar mudancas reais. Mantemos todas as contas e salarios
acessiveis em nosso site e destinamos parte do orcamento para apoiar
diretamente organizacoes de comunicacdo nas periferias.

Os relatérios financeiros anuais auditados apresentam: percentual de recursos destinados as
organizacoes parceiras, média de pessoas contratadas, destinacdo entre equipe fixa, rede e
outras categorias, além do valor total recebido e do montante destinado a Recursos Humanos.

DADOS

Mais de Mais de
pessoas das pessoas das pessoas
contratadas contratadas sao contratadas
em todo o Pretas, Pardas sao mulheres.

Brasil e Indigenas.



Futuro

Em 2026, sequiremos atravessando agendas que exigem presenca,
responsabilidade e visdo de longo prazo. A Enois sequird comprometida em
garantir que comunicadoras e comunicadores comunitarios estejam no centro
dessas narrativas. 0 ano eleitoral reforca nosso compromisso com informacao
qualificada, enfrentamento a desinformacao e protecdo de direitos.

Avancaremos também na construcdo de modelos sustentaveis de financiamento e negécios
sociais, fortalecendo produtos préprios, diversificando fontes e ampliando articulagdes.
Seguiremos investindo no crescimento de coletivos, produtoras e veiculos comunitdrios,

respeitando identidades, territérios e visées de mundo.

Entramos no préximo ciclo com a certeza de que nosso futuro continua sendo construido pela rede
— e é com ela que seguiremos impulsionando comunicacao, cultura e justica social.
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Encerramento

Convidamos nossa rede parceira a sequir construindo este caminho
com a gente. Cada colaboracdo, encontro e troca fortalece uma
comunicacao que nasce dos territorios e amplia direitos. Sequimos
abertas para somar forcas, criar novas possibilidades e sustentar,
juntas, solucdes reais vinda dos territdrios.




Expediente
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